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既存事業の強みを

生かして新事業を

計画しよう。

新商品・新サービス

開発で経営向上を

図りたい！
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既存事業と比較して、何処が新しい事業であるのかが記載されているか。
他社と比較した場合の違い（ターゲットやメリットなど）は何か。

審査は書類審査となりますので、 分かりやすく説明することを心掛けてください。

いつ・どこで・何を・どのように取り組むということが記載されているか。
人・モノ・金等の経営資源は手当てされているか。
仕入先、販売先や顧客ニーズの把握など売上計画は適当であるか。

新規性

実現性
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※ 経営革新計画の承認は、各施策の利用を保証するものではありません。

　　各施策を利用する場合には、承認とは別に、各施策実施機関の定めた審査があります。

　　承認申請と並行して、各施策実施機関への相談をお勧めします。

※ 各支援策は、令和６年３月時点での情報であり、実施の有無や支援内容等は変更となる

　　場合があります。
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応募資格  ：

募集期間  ：

表彰内容  ：

経営革新計画の終了を控えた企業
※令和５年７月現在で経営革新計画期間の計画期間が残り１年未満であること

令和５年４月13日から令和５年6月30日まで
※応募件数等により変更となる場合があります。

最優秀賞　　１社
優秀賞　　　数社
奨励賞　　　数社          

４～6月

応
募
受
付

➡

７～８月

企
業
訪
問

（
ヒ
ア
リ
ン
グ
）

➡

８月末～

一
次
審
査

（
書
類
審
査
）

➡

９月～

二
次
審
査

（
書
類
審
査
）

➡

10月

表
彰
企
業
決
定

➡

11月中旬

表 

彰 

式

令和５年度の募集概要

審査の概要と流れ
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最優秀賞

優 秀 賞

奨 励 賞

◆

◆

◆

株式会社三精　（台東区）

金井畜産株式会社　（武蔵村山市）

株式会社to　（目黒区）

FIT Trading株式会社　（港区）

株式会社キャリアコンサルティング　（千代田区）

林 太輔（屋号：Sunday Climbing Industry）　（板橋区）

https://sanseiball.com/
テーマ ： 循環型製造技術を活用した小型ボール量産システムの開発と低炭素社会の実現

https://www.kanaichikusan.co.jp/
テーマ ： 冷凍のイメージを変える！主婦や環境にもうれしい冷凍豚肉の開発

https://to-inc.co.jp/
テーマ ： SNS運用を行う現場担当者に向け、プラットフォーム横断、分析/運用ツールの開発

https://fittrading.jp/
テーマ ： デジタル・フィットネスクラブの開業とジム専用ソフトウエアの開発

https://sundayclimbingindustry.com/
テーマ ： クライミングホールドの製造・販売体制の構築　　　　　　　　

https://c-consul.co.jp/
テーマ ： 全国の伝統工芸品を中心とした　made in Nippon　の記念品の企画・開発・販売

（各賞内五十音順）

受賞企業

５

５

321
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第２章 経営革新計画承認企業の取組事例     
 
１．令和５年度 東京都経営革新優秀賞受賞企業  

  
東京都では、承認された経営革新計画に基づき、新事業に積極・果敢に取り組み、顕著な経営向上を 
果たした企業等を「経営革新優秀賞」として表彰しています。 
令和５年度の受賞企業に、計画策定のきっかけや事業成果、承認後に感じたことなどを取材しました。 
 

 

 

         株式会社三精  ··········································· ● 
 
 
 

金井畜産株式会社  ······································ ● 
 
 
 

株式会社 to ············································· ● 
 
 
 

FIT Trading株式会社  ··································· ● 
 
 
 
         株式会社キャリアコンサルティング  ······················· ● 

 
 
 

林 太輔（屋号：Sunday Climbing Industry）  ············ ● 
 

（ 各賞内 五十音順 ）  
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最優秀賞

優秀賞

優秀賞

奨励賞

奨励賞

奨励賞
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東京都経営革新優秀賞受賞企業
株式会社三精

（代表取締役 菊地 淳一郎）
企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点
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これまでの成果

申請時の目標
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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東京都経営革新優秀賞受賞企業
金井畜産株式会社

（代表取締役 金井 一三）
企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点
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これまでの成果

申請時の目標
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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東京都経営革新優秀賞受賞企業
株式会社 to

（代表取締役 濱野和城）
企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点

―14―



申請時の目標
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

これまでの成果
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東京都経営革新優秀賞受賞企業
FIT Trading 株式会社

（代表取締役 阿部 信太郎）
企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点

申請時の目標
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これまでの成果
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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東京都経営革新優秀賞受賞企業
株式会社キャリアコンサルティング

（代表取締役 室舘 勲）
企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点
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これまでの成果

申請時の目標
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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東京都経営革新優秀賞受賞企業
林 太輔（屋号：Sunday Climbing Industry）企業名

（代表者：役職・氏名）

既存の事業内容（計画実施前）

計画策定のきっかけと苦労した点
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これまでの成果

申請時の目標
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経営革新計画策定から現在までの実施について（自由意見）

今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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27
28
29
30
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40
41
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43
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45

46
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35
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39

47
48
49
50
51
52
53
54
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（承認年月：令和４年７月、３年計画）

新製品・即日活性種の販路拡大と
生産体制の確立事業

企
業
概
要

有限会社あこ天然酵母（代表取締役社長：近藤 泰弘）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都八王子市中野上町２丁目－２５－１６
他に分類されない食料品製造業
０４２－６３４－８６００　ＵＲＬ：https://www.ako-tennenkoubo.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和４年９月、３年計画）

SDGsを目指した着物リメイクの
オリジナル商品開発と市場拡大

企
業
概
要

哉子デザイン（代表：穴澤 哉子）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区日本橋小網町 18－16－702
和装製品製造業
０３－４３６２－６２４２　ＵＲＬ：https://www.kanakodesigns.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

―28―



（承認年月：令和５年９月、５年計画）

「MUST-HAVE 新製品群」の
開発と販売方法の仕組み革新

企
業
概
要

株式会社 石川工場（代表取締役：中村 雅一）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都江東区辰巳一丁目 1 番８号
他に分類されないはん用機械・装置製造業
０３－３５２２－１０１８ ＵＲＬ：https://www.ishikawakojo.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和４年５月、３年計画）（承認年月：令和４年５月、３年計画）

睡眠家電事業の新規立ち上げ

企
業
概
要

株式会社カドー（代表取締役：古賀 宣行）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都港区白金台４ー２ー１１ ８F
空調・住宅関連機器製造業
０３ー６４５５ー７６１０　ＵＲＬ：https://cado.com

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和 5 年 9 月、4 年計画）

RC 躯体を造る当社型枠パネル用
「専用リペア材＆補強材」の開発

企
業
概
要

株式会社 KAWASAKI（代表取締役：川崎 先和）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都千代田区平河町１ー７－５－６０９
他に分類されないその他の製造業
０３－５８４３－６５８５　ＵＲＬ：https://kawasaki-co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和４年７月、５年計画）（承認年月：令和４年７月、５年計画）

衣食同源 伝統工芸×魚の粋な店

企
業
概
要

有限会社マチダ（代表取締役：町田 久美子）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都大田区中馬込２－５－１０
和装製品製造業
０３－３７７２－８３５７　ＵＲＬ：https://www.machida1968.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和５年１月、５年計画）

飲食店向け DX 化業態転換を
クラウド型プラットフォームで実現

企
業
概
要

株式会社 HJP Corporation（代表取締役：高橋 秀志）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都渋谷区千駄ヶ谷３－２０－８ 千駄ヶ谷Ｓ’ビル２Ｆ－Ｂ
冷暖房設備工事業
０３－６４４７－２３１４　ＵＲＬ：https://hjp.co.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ
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（承認年月：令和４年９月、５年計画）

企
業
概
要

一賢株式会社（代表取締役：劉 云海）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都台東区東上野１－１－８
その他の情報処理・提供 サービス業
０３－６８６９－８４６６　ＵＲＬ：http://ichiken-tky.com/company.php

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

物流業向け屋内ナビゲーションシステムの
開発・販売
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（承認年月：令和５年４月、３年計画）

企
業
概
要

株式会社イマジネイション・プラス（代表表取締役：乙部 雅志）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都千代田区神田神保町２－４０－３宮木ビル２０３号室
出版業
０３－５５７７－４４５５　ＵＲＬ：https://imaginationpluspress.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

電子絵本、オーディオブックの
提供による経営革新
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（承認年月：令和５年３月、５年計画）

企
業
概
要

株式会社 KINX Japan（代表取締役：姜 鉄山）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都江東区佐賀１－９－１１ 佐賀ＹＳビル４階
受託開発ソフトウェア業
：０３－６６６１－９９８２　ＵＲＬ：https://www.kinxjp.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

IT エンジニア育成と外国人エンジニア向け
日本語教育講座運営

―36―



（承認年月：令和５年１１月、５年計画）

企
業
概
要

ジャストソリューション株式会社（代表取締役：祝 景峰）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都千代田区外神田 6 ー１５－１１日東ビル 902
受託開発ソフトウェア業
０３－６８２３－４８６８　ＵＲＬ：https://justsolution.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

BtoC市場への販路拡大に向けた
教育用アプリの自社開発と提供
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（承認年月：令和４年１２月、５年計画）

企
業
概
要

株式会社タツミコーポレーション（代表取締役：重岡 龍王）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区日本橋兜町 15 番 11 号兜町サイトウビル 2 階
情報処理サービス業
０３－４４００－６０８０　ＵＲＬ：https://cherish-eco.jp/

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

住設設備・建材商品の
マッチングサイト運営による経営革新

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ
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（承認年月：令和４年９月、５年計画）

企
業
概
要

株式会社ユー・タチ（代表取締役：肖 迪）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都台東区浅草橋２－２９－１１ マルケービル９階
受託開発ソフトウェア業
０３－４３６２－０８１３　ＵＲＬ：https://www.u-touch.co.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

システムエンジニア育成＋
開発センターの設置
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（承認年月：令和４年９月、５年計画）

企
業
概
要

青空マルシェ株式会社（代表取締役：井口 徹）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都荒川区南千住７－２４－２４－９２０
野菜卸売業
０３－６８０６－６２１６　ＵＲＬ：https://aozoramarche.wixsite.com/marche

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

（承認年月：令和４年９月、５年計画）

日本の農業の流通革新
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（承認年月：令和 4 年 10 月、5 年計画）

企
業
概
要

GINKGO 株式会社（代表：山岡 まり）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都目黒区三田 2－1－10
花・植木小売業
０３－３７６０－０８７０　ＵＲＬ：https://www.ginkgoflower.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

段ボール製フラワースタンドの
製造および販売
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（承認年月：令和 4 年 10 月、5 年計画）

企
業
概
要

株式会社 Clay Science（代表取締役：満潮　純）2023年 5月１日より㈱粘土サイエンスから社名変更
所在地：
業　種：
T E L：

東京都新宿区新宿１－１９－１０
化粧品卸売業
０３－３３５９－３１５５　ＵＲＬ：https://clay-science.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

顧客ニーズに応じたメイドインジャパン
商品の越境 EC 販売展開支援事業
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（承認年月：令和5年4月承認、5年計画）

企
業
概
要

GBP株式会社（代表取締役：龍川 洋平）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都千代田区神田須田町２－２３－１天翔オフィス 310
電気機械器具卸売業
０３－５２４４－４８３９　ＵＲＬ：https://www.gbp-global.com

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

電動三輪車への太陽光発電充電インフラの
パッケージの開発および運営提供
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（承認年月：令和５年７月、５年計画）

企
業
概
要

望株式会社（代表取締役：寧　文宇）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都豊島区巣鴨１－２４－７　ピュアタカシマ２階
婦人・子供服卸業
０３－５３１９－１２０１　ＵＲＬ：（準備中）

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

思い出の品が生まれ変わる！
SDGsなニット服販売事業
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（承認年月：令和５年８月、５年計画）

企
業
概
要

株式会社スターダム（代表取締役： 長島 長之）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都品川区荏原３－６－８
中華料理店
０３－６７５５－９６１５　ＵＲＬ：制作中

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

品川区荏原地区における地域課題解決・
地域活性化サービスの提供
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（承認年月：令和５年１１月、５年計画）

企
業
概
要

ライジングサン株式会社（代表取締役：川上 由紀）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都調布市下石原 1 丁目 42 番地 1
通所・短期入所介護事業
０４２－４２６－７２６５　ＵＲＬ：https://www.goodreha.com/chofu

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

利用者一人一人に応じた最適な
リハビリメニュー提案システムの開発
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（承認年月：令和４年１２月、３年計画）

企
業
概
要

株式会社エッグトゥコミュニケーション（代表取締役：今村 聡）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都豊島区南池袋町 2－47－6 パレス南池袋 407
その他専門サービス業
０３－５９８５－７３０３　ＵＲＬ：https://eggcom.net/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

営業案件と人材のマッチングシステムの
開発と運営による雇用バランスの問題解決
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（承認年月：令和４年３月、４年計画）

企
業
概
要

株式会社 GROUND estate（代表取締役：奥山 宏輝）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区日本橋小網町１－４ 淳和ビル８階
不動産売買業・仲介業・賃貸管理事業
０３－５６５１－５８６０　ＵＲＬ：https://www.groundestate.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

リモート専用スペース、ウェビナー対応
スペースを配した賃貸マンション
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（承認年月：令和５年２月、５年計画）

企
業
概
要

株式会社 Clean next（代表取締役：西山 貴代）
所在地：
業　種：
連絡先：

東京都品川区北品川 5-5-15 大崎ブライトコア 4 階 SHIP
他に分類されないその他の事業サービス業
info@cleannextjp.com　ＵＲＬ：https://www.cleannextjp.com/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

IT を活用したホテル清掃スタッフ
教育管理システムの開発
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（承認年月：令和４年１２月、３年計画）

企
業
概
要

株式会社コネクト（代表取締役：吉川 功）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都足立区千住１－４－１ 東京芸術センター１４０８
労働者派遣業
０３－６８０６－２１７５　ＵＲＬ： https://connect-or.co.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

介護事業者と外国人介護士との間のトラブルを
解消するためのソリューションの提供

―50―



（承認年月：令和 5 年 3 月、3 年計画）

企
業
概
要

Zen Japan 株式会社（代表取締役：尾亦 周平）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都品川区西五反田１－２６－２－９１１
経営コンサルティング業
０３－６４０３－５１８０　ＵＲＬ：https://zenjapan.co.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

計画作成後にハンズオンで実行・
伴走支援まで一気通貫で支援実施
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（承認年月：令和 5 年 5 月、3 年計画）

企
業
概
要

大永警備保障株式会社（代表取締役：金井 邦子）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中野区中野５丁目３２番１１号 シティプラザ中野２０１号
警備業
０３－３３８８－１３０１

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

Web カメラによる動画を活用した
安全な警備体制の構築
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（承認年月：令和４年１１月、４年計画）

企
業
概
要

バン・ソーシャ株式会社（代表取締役：櫻井 謙充）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区日本橋 2 丁目 1-3 アーバンネット日本橋二丁目ビル 10F
経営コンサルタント業
不記載　ＵＲＬ：https://www.vansocia.com

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

本革製「スマートウォッチベルト」
製造・販売事業による経営革新
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（承認年月：令和４年１２月、4年計画）

企
業
概
要

ＭＯＮ株式会社（代表取締役：門田 政己）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都中央区銀座六丁目 13 番 9 号 GIRAC GINZA bizcube 8F
職員教育施設・支援業
０３－６３１１－７５８４　ＵＲＬ： https://moncompany.co.jp

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

ヤギ農場でのフィールドワーク
研修サービスと関連商品の事業化
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（承認年月：令和 5 年 7 月、3 年計画）

企
業
概
要

一般社団法人ランゲージ・ツーリズム・ジャパン（代表理事： 臼井 優子）
所在地：
業　種：
T E L：

東京都港区麻布十番 1 丁目２－７－７０１
その他の教養・技能教授
０３－６８６９－２３７８　ＵＲＬ：https://ltjapan.or.jp/

■既存事業の内容と計画策定のきっかけ

■新事業の計画内容

■承認メリットや当初見込みと違うと感じていること（自由意見）

■今後、新たに経営革新計画の策定を検討している皆様へのメッセージ

体験型短期留学プログラムの提供
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第３章 資料（東京都経営革新計画の特徴）         
（１）承認件数 

東京都では、経営革新計画の承認を平成 11 年 9 月に開始しました。開始から令和 5 年 12 月までの
累計承認件数は、10,462 件と１万件を超えています。また、令和 4年度末時点でみると、全国におけ
る累計承認件数 101,264 件に対し、都の累計承認件数は 10,179 件で約１割を占めています。 
年度別の年間承認件数の推移をみると（図１）、近年では、平成 24 年度の 264 件を底に承認件数は

増加傾向を見せ、平成 27 年度には 400 件を超え、平成 28、29 年度は 370 件で推移しましたが、緩や
かな景気回復基調や経済政策効果などにより、平成 30 年度は大きく増加しました。さらに令和 2年度
は、補助金要件などの要因により 663 件となり過去最高件数を記録しました。令和 3 年度以降は補助
金要件の改正により、例年並みとなりました。 

 
 

図１ 承認件数の推移（東京、平成 11～令和５年度） 

 

※11年度は 9月からの 7か月、R5年度は 12月までの 9か月間の値。 
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（２）業種別承認件数（構成比） 
令和５年度（12 月まで）の業種別承認件数（構成比）をみると（図２）、情報通信業が 48.8％で最

も高く、次いで、その他サービス業が 20.5％、卸売･小売業が 13.4％、製造業が 5.3％となっています。 
 

図２ 業種別承認件数（構成比）（東京、令和５年 4～12月） 

 

※12月までの 9か月間の値。承認時の既存事業の業種で分類。 

 

業種別承認件数（構成比）の推移をみると（図３）、情報通信業が大きく増加し、様々な業種への
広がりが確認できました。 
 

図３ 業種別承認件数（構成比）の推移（東京、平成 11～令和５年度） 

 

 

※11年度は 9月からの 7か月間、令和５年度は 12月までの 9か月間の値。上位 5業種以外は合算。 
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（３）地域別承認件数（構成比） 
令和５年度（12 月まで）の地域別承認件数（構成比）をみると（図４）、都心が 41.0％で最も高く、

次いで城東が 19.4％、副都心が 18.7％、城西が 6.7％となっています。また、多摩が 5.3％を占めて
います。 

 
図４ 地域別承認件数（構成比）（東京、令和５年 4～12月） 

 

※12月までの 9か月間の値。承認時の本社所在地（登記）で分類。 

 

地域別承認件数（構成比）の推移をみると（図５）、令和５年度も都心が増加傾向にあります。 
 

図５ 地域別承認件数（構成比）の推移（東京、平成 11～令和５年度） 

 
 

※11年度は 9月からの 7か月間、令和５年度は 12月までの 9か月間の値。島しょは 1％未満のため非表示。
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【参考データ】年度別承認件数 
（１）承認件数（全体） 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 R1 R2 R3 R4 R5
新規承認件数 384 569 405 390 399 409 417 456 549 575 523 372 286 264 312 362 408 370 370 459 432 663 431 374 283 10,462

年度（平成） 合計年度（令和）

 

（２）業種別承認件数 

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 R1 R2 R3 R4 R5 構成比
製造業 213 237 159 146 161 162 167 146 174 135 125 68 70 76 88 84 98 87 83 116 88 162 87 51 15 2,998 28.7
情報通信業 36 68 57 59 68 72 76 99 101 132 129 83 54 49 62 77 87 74 72 100 102 151 100 158 138 2,204 21.1
卸売・小売業 53 109 68 67 65 36 59 70 84 92 73 75 60 42 61 52 64 68 59 59 54 82 56 40 38 1,586 15.2
その他サービス業 40 88 69 65 63 73 62 76 136 120 129 89 60 54 56 96 98 95 100 115 123 189 120 90 58 2,264 21.6
建設業 32 37 29 31 25 35 27 28 23 33 32 28 23 19 16 17 27 21 23 23 22 21 17 14 8 611 5.8
医療、福祉 0 5 2 4 0 10 4 3 5 11 8 4 3 7 8 12 12 4 10 14 11 17 14 5 8 181 1.7
飲食店、宿泊業 3 5 4 7 5 7 6 14 9 14 10 7 8 6 10 10 9 11 12 15 12 19 23 5 6 237 2.3
教育、学習支援業 4 8 1 2 1 3 5 5 6 12 7 8 5 6 9 11 6 6 8 10 11 14 7 10 8 173 1.7
運輸業 2 11 15 7 11 10 10 11 10 13 6 7 3 4 1 2 6 3 1 5 8 5 2 1 4 158 1.5
その他（農業・公務他） 1 1 1 2 0 1 1 4 1 13 4 3 0 1 1 1 1 1 2 2 1 3 5 0 0 50 0.5

合計 384 569 405 390 399 409 417 456 549 575 523 372 286 264 312 362 408 370 370 459 432 663 431 374 283 10,462 100.0

業種 合計年度　（平成） 年度（令和）

 

（３）所在地別承認件数 

 

（件）

（件）（構成比は％）

※いずれも 11 年度は 9月からの 7 か月間、令和５年度は 12 月までの 9か月間の値。承認時の既存事業の業種・本社所在地で分類。

（件）（構成比は％）

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 構成比
千代田区 29 54 41 36 47 48 40 44 51 55 57 36 35 23 29 32 39 31 47 47 51 61 47 48 49 1077 10.3
中央区 43 55 50 34 25 37 39 44 53 59 46 32 18 30 26 35 35 34 26 38 40 47 44 47 33 970 9.3
港区 30 50 48 34 48 33 37 54 73 81 57 41 21 35 41 48 60 38 43 53 48 86 45 38 34 1176 11.2
新宿区 19 32 21 31 27 21 22 30 39 44 34 32 28 19 23 26 39 25 25 34 27 56 27 25 15 721 6.9
文京区 20 24 10 8 11 11 13 21 12 16 19 10 7 7 8 5 6 7 8 14 9 19 5 9 5 284 2.7
台東区 15 33 24 14 15 18 26 14 22 19 26 17 11 13 12 8 12 15 11 26 18 29 24 22 27 471 4.5
墨田区 14 8 9 15 5 12 19 13 15 20 21 3 5 6 7 8 8 9 10 18 10 12 14 10 6 277 2.6
江東区 8 9 7 14 16 16 14 12 10 12 13 7 6 6 12 8 5 8 13 14 2 18 7 9 8 254 2.4
品川区 18 25 17 17 16 16 17 17 18 18 15 14 6 6 10 12 9 16 8 13 17 25 21 16 9 376 3.6
目黒区 5 7 5 4 5 10 3 13 13 8 4 11 9 8 5 5 8 9 9 10 13 24 10 12 5 215 2.1
大田区 27 39 22 20 20 17 24 9 24 16 22 19 10 5 14 15 10 18 9 12 10 23 25 8 4 422 4.0
世田谷区 9 25 6 12 13 14 6 19 16 20 18 14 8 4 10 21 11 9 10 13 16 21 20 8 8 331 3.2
渋谷区 22 46 19 30 32 22 26 19 50 48 44 37 26 18 22 25 46 41 44 26 34 52 50 25 24 828 7.9
中野区 6 8 8 8 6 5 10 11 5 5 15 5 6 4 4 8 3 7 4 11 10 5 3 3 2 162 1.5
杉並区 11 17 5 7 6 9 7 6 8 12 7 7 6 3 4 7 7 7 9 6 6 14 4 4 4 183 1.7
豊島区 19 18 13 22 10 16 12 13 16 16 9 10 15 9 8 10 11 13 11 8 17 19 10 13 9 327 3.1
北区 4 10 5 6 3 13 8 5 7 6 3 5 3 2 5 5 1 4 7 3 6 3 7 3 124 1.2
荒川区 7 9 11 8 10 4 5 10 13 6 6 4 9 4 3 10 8 12 7 12 14 15 5 4 4 200 1.9
板橋区 19 17 7 3 16 11 4 7 6 8 10 4 6 9 8 10 8 9 6 12 13 21 10 8 4 236 2.3
練馬区 8 8 8 7 4 8 2 9 6 10 9 7 1 3 4 7 8 5 9 5 4 14 4 7 5 162 1.5
足立区 11 14 8 5 10 14 8 15 14 22 11 7 9 7 9 7 13 9 5 12 10 21 12 9 4 266 2.5
葛飾区 9 5 7 3 6 14 8 7 12 4 10 1 7 2 3 5 6 9 10 8 6 5 7 6 4 164 1.6
江戸川区 8 7 7 2 7 10 20 12 10 12 9 4 7 5 13 7 5 6 6 7 13 15 9 6 2 209 2.0
境界未定地域 0.0
八王子市 8 9 8 3 5 6 9 10 8 10 7 14 7 6 3 5 8 1 9 7 9 10 1 4 167 1.6
立川市 2 2 1 5 1 1 3 4 4 1 2 5 2 3 2 5 5 4 6 4 4 1 67 0.6
武蔵野市 2 2 3 2 1 2 3 4 2 4 1 1 2 4 4 3 2 4 1 3 1 51 0.5
三鷹市 6 4 4 1 3 1 1 2 1 3 1 1 1 3 2 1 1 3 1 40 0.4
青梅市 2 5 1 1 2 1 5 1 1 3 1 2 2 1 1 7 1 2 2 41 0.4
府中市 5 2 5 4 2 3 4 2 6 2 5 1 1 2 1 2 1 4 1 6 1 60 0.6
昭島市 1 2 1 4 1 3 3 3 1 2 3 1 1 3 1 2 32 0.3
調布市 3 1 1 3 4 2 5 1 3 4 2 1 3 2 3 1 3 3 5 1 3 54 0.5
町田市 2 1 6 10 6 6 9 4 7 9 6 3 3 1 4 3 6 2 3 3 1 13 4 7 4 123 1.2
小金井市 1 1 1 2 1 1 2 3 1 13 0.1
小平市 3 1 1 3 2 1 3 3 2 1 2 2 2 2 1 1 1 31 0.3
日野市 1 1 3 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 26 0.2
東村山市 1 3 3 2 2 1 2 2 3 3 1 1 1 1 2 2 1 31 0.3
国分寺市 4 2 1 1 1 5 1 1 2 1 2 1 1 1 1 25 0.2
国立市 1 2 2 1 2 2 1 3 2 4 3 1 2 2 28 0.3
福生市 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 3 1 18 0.2
狛江市 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 3 1 1 1 20 0.2
東大和市 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 11 0.1
清瀬市 3 1 1 1 6 0.1
東久留米市 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 15 0.1
武蔵村山市 4 2 1 1 3 3 3 1 1 1 1 3 1 25 0.2
多摩市 1 1 3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 3 5 23 0.2
稲城市 1 3 2 2 1 1 2 1 1 14 0.1
羽村市 2 1 1 1 3 4 2 1 1 16 0.2
あきる野市 1 2 2 2 1 3 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 24 0.2
西東京市 1 2 3 1 1 1 3 3 1 2 1 2 3 3 1 2 1 2 33 0.3
瑞穂町 1 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 17 0.2
日の出町 1 2 1 1 5 0.0
桧原村 1 1 2 0.0
奥多摩町 1 1 0.0
大島町 1 1 2 0.0
利島村 0.0
新島村 1 1 2 0.0
神津島村 0.0
三宅村 0.0
御蔵島村 0.0
八丈町 0.0
青ヶ島村 0.0
小笠原村 1 1 1 1 4 0.0

384 569 405 390 399 409 417 456 549 575 523 372 286 264 312 362 408 370 370 459 432 663 431 374 283 10462 100.0

年度　（平成）
区市町村 合計

年度（令和）
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あとがき 

この経営革新計画事例集は、経済・社会情勢が大きく変化する中で、経営の

革新に果敢にチャレンジし、経営革新優秀賞を受賞された企業６社の取組と、

今まさに経営革新計画により経営向上に取り組まれている企業２９社の状況を

お伺いし、作成したものです。 

本事例集に掲載されている企業の計画策定の経緯や課題解決に向けた取組な

どが、これから経営革新計画を策定し、経営向上に取り組もうとする皆様の一

助になればと願っています。 

また、本事例集の作成にあたり、取材や原稿作成に多大なご協力をいただき

ました企業の皆様、並びに一般社団法人東京都中小企業診断士協会の中小企業

診断士の皆様に厚くお礼申し上げます。 
 

 

令和６年３月 

商工部経営支援課長 
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＜経営革新計画及び本事例集に関する注意事項＞ 
経営革新計画は、新規事業の経営計画を承認するものであり、計画に記載されてい

る商品やサービス（その性能や効能等）自体を東京都で認定するものではありません。
また、他企業及び個人に対して商取引を推薦するものではありません。 

本事例集への掲載に当たっても、掲載されている商品やサービス（その性能や効能
等）について、東京都が個別の確認や認定を行ったものではありません。 
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